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/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭƛŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ 
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{ĈāāÁìėÙ {ĥāāÁėķ  

aƻǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WŜƴƴȅ .ŀƴŬŜƭŘΣ     

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CLt ŘŜ 

aŀȄƛƳŀǇƘƛƭƛŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ōȅ WŜƴƴȅ .ŀƴŬŜƭŘΣ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CLt aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ vǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ ²Ƙƻ ƛǎ ǿƘƻ Κ  

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ bŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǊǘŜ-

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ нлнл 

.Ŝǎǘ ƳŀȄƛŎŀǊŘ нлнл ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  

9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƳŀȄƛƳŀǇƘƛƭŜǎ  aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ tŀǎŎŀƭ .!b5w¸ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ - [ŀȅƻǳǘ Υ [ŀǳǊŜƴǘ .[hb59!¦ - [Ŝǎ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭƛŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ 



 

CLt - /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ н b9²{[9¢¢9w Іс - лнκнлнн 

WŜƴƴȅ .ŀƴŬŜƭŘ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ς CLt aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 
CƛǊǎǘƭȅΣ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ нлнмΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ς ƻǾŜǊ фл҈ ŘƻǳōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛǎǘǎΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƭƛƪŜ ǳǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƴƻƴ-ǇƘƛƭŀǘŜƭƛǎǘǎ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƙƻōōȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘΥ мǎǘ - ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ нƴŘ - ƛǎ 

ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘΦ 

bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ 5ǳōŀƛ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9aLw!¢9{ нлнн ŜȄƘƛōƛǝƻƴ - ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ .¦¢ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ мл Řŀȅǎ ƛƴ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƘƻǘŜƭ - bh¢ ƎǊŜŀǘΗ 

! ǾŜǊȅ ōƛƎ ϥ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳϥ ǘƻ tŀǎŎŀƭ .ŀƴŘǊȅ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ϥ.Ŝǎǘ aŀȄƛŎŀǊŘϥ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ όмǎǘύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ όнƴŘύ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ Ŝǉǳŀƭ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ aƻƴŀŎƻΦ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ нлнм Υ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎ нлнмΣ bh¢h{ нлнмΦ  

.ƻǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǿƻǊƪΦ 

bŜǿ D¦L59[Lb9{Υ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ CLt ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ϥwŜƎǳƭŀǝƻƴǎϥ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CLt /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘΣ нлннΦ 

59[9D!¢9{Υ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ t[9!{9 ŀŘǾƛǎŜ tŀǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ Lb5hb9{L! нлнн - /ƻǾƛŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 

 hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ нлннΦ 

  
       CǊƻƳ WŜƴƴȅΣ 

bƻǊƳŀƴ 
ŀƴŘ hǎŎŀǊ όǘƘŜ Ŏŀǘύ 

 
 
 
 
 

aƻǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WŜƴƴȅ .ŀƴŬŜƭŘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CLt ŘŜ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭƛŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǿƻǊŘ ōȅ WŜƴƴȅ .ŀƴŬŜƭŘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CLt aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
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[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CLt ŘŜ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭƛŜ Υ vǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ 

¢ƘŜ CLt aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ ²Ƙƻ ƛǎ ǿƘƻ Κ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

WŜƴƴȅ .ŀƴŬŜƭŘ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ  tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŦƻǊ b½tCΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ b½ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ WǳŘƎŜǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ WǳŘƎŜ ς ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ b½Σ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ vŀǘŀǊΣ ¦!9Φ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ CLt aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

.ǳǊŜŀǳ aŜƳōŜǊ όC9t!ύ 

tŀǎŎŀƭ .ŀƴŘǊȅ όCǊŀƴŎŜύ 

 ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  Υ [Ŝǎ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎƛƴŎŜ нллу ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ мффрΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ-bŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ - 

όCǊŜƴŎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ - CC!tύΦ 

WǳŘƎƛƴƎ-bŀǝƻƴŀƭ Υ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ όCC!tύΦ 

.ǳǊŜŀǳ aŜƳōŜǊ όCL!tύ 

!Ƨŀȅ aƛǧŀƭ όLƴŘƛŀύ 

 CƻǳƴŘŜǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

±ƛŎŜ -tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ tƘƛƭŀǘŜƭȅ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ WǳǊȅ aŜƳōŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ 

Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /!{!{ t!W!w9{ ό{Ǉŀƛƴύ 

 /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ ƻŦ C9{hCL όнлло ǘƻ 

ŘŀǘŜύΦ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ CLt aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ 

bŀǝƻƴŀƭ WǳǊȅ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅΦ 

WǳǊȅ CLt aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅΦ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 

5ŀǾƛŘ [ƻƻǘŜƴ όCǊŀƴŎŜύ 

 ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ζ [Ŝǎ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ η  
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![.!bL! ς aǳƘŀǊŜƳ DƛƳƧŀƴƛ - ŜƳƛƎƛƳƧŀƴƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

!wD9b¢Lb! ς !ƴŀ aŀǊƛŀ {ŀƴǎƻƴ - ŀƳǎŀƴǎƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!wa9bL! ς {ŜŘǊŀƪ bŜǊǎŜǎǎƛŀƴ - ǎψƴŜǊǎŜǎȅŀƴϪƳŀƛƭΦǊǳ 

!¦{¢w![L! ς aƛƪŜ YƻǳǿŜƴ - ƧƳƛƪŜƪϪƛƛƴŜǘΦƴŜǘΦŀǳ 

!¦{¢wL! ς tŜǘŜǊ wƛŜŘƭ - ǇŜǘŜǊпмΦǊƛŜŘƭϪŀƻƴΦŀǘ 

.9[DL¦a ς WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ²!¢wLb - ōŜƭƎƛŀƴǳƭϪƴŜǘŎƻǳǊǊƛŜǊΦŎƻƳ 

.w!½L[ ς !ƎƴŀƭŘƻ 5Ŝ {ƻǳǎŀ DŀōǊƛŜƭ - ŀƎƴŀƭŘƻΦŘŜΦǎƻǳȊŀΦƎŀōǊƛŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

.¦[D!wL! ς {ŜǊƎŜƛ aŀƎŘƛŎƘŜǾ - ǎƳŀƎŘƛŎƘŜǾϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

/!b!5! ς DŜƻǊƎŜ /ƻƴǎǘŀƴǘƻǳǊŀƪƛǎ - ƎŜƻΦŎƻƴǎǘŀƴǘϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ 

/IL[9 ς tŀǘǊƛŎƛƻ !ƎǳƛǊǊŜ ²ŀǊŘŜƴ - ŀŘƳƛƴϪǎƻŎƛŜŘŀŘŬƭŀǘŜƭƛŎŀΦŎƭ 

/ILb! ς IƻƴƎ [ƛ - ƭƛƘƻƴƎомрϪŦƻȄƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ILb9{9 ¢!Lt9L ς /ƘƛƘ tƛƴƎ /Ƙǳ - ŎƘƛǇƛƴооϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/h{¢! wL/! ς !ƭŦƻƴǎƻ aƻƭƛƴŀ aŀƛƴƛŜǊƛ - ƳƻƭƛƴŀƳŀƛƴƛŜǊƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/wh!¢L! ς LǾŀƴ [ƛōǊƛŎ - ƛǾƛŎŀƭƛōǊŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦƘǊ 

/¦.! ς wŀǳŘŜƭ .ǳǎǘƻ - ǊŀǳŘŜƭōƎууϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/¸tw¦{ ς bƛŎƻǎ wŀƴƎƻǎ - ŘƴмфуфϪŎȅǘŀƴŜǘΦŎƻƳΦŎȅ 

/½9/I w9t¦.[L/ ς WƻǎŜŦ CǊƻƴŎ - ŦǊƻƴŎϪŎōƻȄΦŎȊ 

59ba!wY ς aƻǊǘŜƴ tL9t9w - ǎǘŀƳǇǎϪǇŜƛǇŜǊΦŘƪ  

CLb[!b5 ς YŀƭŜǾƛ !ƴǘ ²ǳƻǊƛƴŜƴ - ƪŀ-ǿϪƪƻƭǳƳōǳǎΦŬ 

Cw!b/9 ς tŀǎŎŀƭ .ŀƴŘǊȅ - ǇŀǎŎŀƭΦōŀƴŘǊȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

D9wa!b¸ ς WŜŀƴ [ƻǳƛǎ wŜǳǘŜǊ - ƧŜŀƴ-ƭƻǳƛǎΦǊŜǳǘŜǊϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦƭǳ 

Dw99/9 ς bƛƪƻǎ aŀƭƭƻǳŎƘƻǎ - ƴƛƪƻǎΦƳŀƭƭƻǳŎƘƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IhbD YhbD ς ²ƛƴƎ ¸Ŝǳ /Ƙǳ - ŎƘǳǿƛƴƎȅŜǳϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦƪƘ 

I¦bD!w¸ ς aŀǊƪ IŀǘǾŀƴƛ - Ƴ-ƘŀǘǾŀƴƛϪŦǊŜŜƳŀƛƭΦƘǳ  

L/9[!b5 ς DǳƴƴŀǊ wŀŬƴ 9ƛƴŀǊǎǎƻƴ - ƎǳƴƴŀǊϪƎǊŜƛƴƛƴƎΦƴŜǘ 

Lb5L! ς !Ƨŀȅ aƛǧŀƭ - ŀƧŀȅƳƛǧŀƭмфртϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb5hb9{L! ς !ǊǊȅ 5ƘŀǊƳŀ - ǎƻŜȅƻƴƻсрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lw!b ς aŀǎǎƻǳŘ CŀǊŀƘōŀƪƘǎƘ - ŦψƴψŦŀǊŀƘōŀƪƘǎƘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

L{w!9[ ς bŀƘǳƳ {ƘŜǊǎƘŜǾǎƪȅ - ƴŀȄǳƳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

L¢![¸ ς DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ tƻƎƎƛ - ƎƛŀƴŦǊŀƴŎƻǇƻƎƎƛϪŀƭƛŎŜΦƛǘ 

W!t!b ς YŀȊǳȅǳƪƛ Lbh¦9 - ŘƻŎǘƻǊϪƧƛǇǇΦƧǇ  

Yhw9! w9tΦ ς /ƘŀƴƎ Iǿŀƴ YƛƳ - ŎƘŀƴƎƘƪƛƳϪȅƻƴǎŜƛΦŀŎΦƪǊ 

Y¦²!L¢ ς !ƭƛ !ƭ wŀƛǎ  - ŀƭƛψŀƭǊŀƛǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

[!¢±L! ς wŀƛƳƻƴŘǎ Wƻƴƛǝǎ - ǊŀƛƳƻƴŘǎΦƧƻƴƛǝǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[L9/I¢9b{¢9Lb  ς tŜǘŜǊ aŀǊȄŜǊ - ǇŜǘŜǊΦƳŀǊȄŜǊϪŀŘǎƭΦƭƛ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CLt ŘŜ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭƛŜ Υ vǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ 

¢ƘŜ CLt aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ ²Ƙƻ ƛǎ ǿƘƻ Κ 

[¦·9a.h¦wD ς !ƴŘǊŜŜ ¢ǊƻƳƳŜǊ-{ŎƘƛƭǘȊ - ŀƴŘǎŎƘϪǇǘΦƭǳ 

a!/!¦ ς Lƻƴ YǳƻƴƎ ²ƻƴƎ - ƳŀŎŀǳǎŜƭƻǎрпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

a![!¸{L! ς 9ǊƛŎ YƛƳ Iǳŀǘ bD - ŜǊƛŎƴƎψƘŀŎƛŜƴŘŀлмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

a![¢! ς WƻƘƴ /ŀǊŘƻƴŀ - ƧƻƘƴŀŎŀǊŘƻƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

a9·L/h ς DǳŀŘŀƭǳǇŜ aƻǊŀƭŜǎ DǊƛŦŀƭŘƻ - ƎƳƎǊƛŦŀƭŘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ahbDh[L! ς {ƘŀƎŘŀǊƛƛƴ /ƘŀŘǊŀŀōŀƭ - ǎƘŎƘŀŘǊŀŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

ahb¢9b9Dwh ς ¢ƻƳƻ YŀǘǳǊƛŎ - ǘƻƳƻƪŀǘǳǊƛŎϪǘ-ŎƻƳΦƳŜ 

b9t![ ς tǊŀŘƘŀƴ YŜŘŀǊ - ƪŜŘŀǊмнмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

      ƳŀǎǎǇǊŜǎǎΦƴǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

b9¢I9w[!b5{ ς Wŀƴ ±ŜǊƳŜǳƭŜ  - ƛƴŦƻϪƪƴōŦΦƴƭ 

b9² ½9![!b5 ς WŜƴƴȅ .ŀƴŬŜƭŘ - ƴƻǊƳŀƴōϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ 

ha!b ς IŀǝƳ !ƭ !ǧŀǊ - ƘŀǝƳƻƳŀƴƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

t9w¦ ς aŀǊƛƭǳ /ŜǊǇŀ aƻǊŀƭ - ŎŜǊǇŀƳƻϪȅŀƘƻƻΦŜǎ  

tIL[ttLb9{ ς 9ŘǳŀǊŘƻ WŀŎƛƴǘƻ - WŀŎƛƴǘƻψŜŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

th[!b5 ς {ƭŀǿƻƳƛǊ .ŜƳ - ǎōŜƳϪƪƻƴǘƻΦǇƭ 

thw¢¦D![ ς .Ŝƴǘƻ DǊƻǎǎƛƴƘƻ 5ƛŀǎ - ōŘƛŀǎϪŎǇƛŦƻΦǇǘ 

v!¢!w ς !ƭƛ WŀǎǎƛƳ 5ŀǊǿƛǎƘ - ŀȊƛȊрфψϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wha!bL! ς ±ŀǎƛƭŜ 5ƻǊƻǎ - ǾƛǾƛΦŘƻǊƻǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

w¦{{L! ς ±ŀƭŜǊȅ tŜǘǊƻǾ - ǇŜǘǊƻǾψǾƳϪƭƛǎǘΦǊǳ 

{!¦5L !w!.L! - {ŀƭŜƘ ! !ƭǎŀƧŀ - ǎŀƭŜƘŀƭǎŀƧŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{9w.L! ς ½ƭŀǝƳƛǊ aŀƭƧƛŎŀ - ȊƭŀǘƪƻϪƪōŎƴŜǘΦǊǎ 

{LbD!thw9 ς wƛŎƘŀǊŘ ¢ŀƴ - ǊƛŎƘŀǊŘψǘŀƴϪǇǊŜǎǝƎŜƭŀōŜƭΦŎƻƳΦǎƎ 

{[h±!YL! ς Wǳƭƛǳǎ aƻƭƴŀǊ - ƳƻƭƴŀǊƳǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{[h±9bL! ς .ƻǎǘƧŀƴ tŜǘŀǳŜǊ - ōƻǎǘƧŀƴΦǇŜǘŀǳŜǊϪǎƛƻƭΦƴŜǘ  

{t!Lb ς Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀǎŀǎ tŀƧŀǊŜǎ - ƧŀŎŀǎŀǎпрϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{²L¢½9w[!b5 ς ²ƛƭƭȅ aƻƴƴŜǘ -  ǿΦƳƻƴƴŜǘϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

¢I!L[!b5 ς tƘŀƛǊƻǘ  WƛǊŀǇǊŀǎŜǊǘƪǳƴ - ƧƻƧƛƴфсфсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

¢¦wY9¸ ς aǳȊŀũŜǊ !ǊŘŀ - ƳǳȊŀũŜǊŀǊŘŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦Yw!Lb9 ς ±ŜǎƭŀǾ {ŀǾƛƴ - ǾŜǎƭŀǾΦǎŀǾƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦!9 ς !ōŘǳƭƭŀ YƘƻƻǊȅ - ŀƪƘƻƻǊȅϪŜǇŀΦŀŜ 

¦bL¢95 YLbD5ha - Lŀƴ .ƛƭƭƛƴƎǎ - ǿƛƭŘмфрнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦{! ς ¢ŜǊǊȅ ²ŀǘǎƻƴ - ǘŜǊǊȅǿтсооϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

±9b9½¦9[! ς LƎƴŀŎƛƻ aŀǊǝƴŜƭƭƻ - ƎƭǳǘǿƛƴŘŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±L9¢b!a ς ±ƛƴƘ bƎǳȅŜƴ vǳŀƴƎ - ƴǉǾƛƴƘǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

[Ŝǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ - ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
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bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ aƻƴŘŜ 

bŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

9ǎǇŀƎƴŜ - {Ǉŀƛƴ 

 

 

{t!bL{I !{{h/L!¢Lhb hC a!·La!tIL[¸ !{9a! 

!{9a! .h!w5  нлннκнлнр 

 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀƴǳŜƭ aŀƴȊƻǊǊƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻŦ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀǎŀǎ tŀƧŀǊŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнн 

ǘƻ нлнрΦ 

Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀǎŀǎΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ !{9a!Υ 

мΦ- !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛƎƘ ŦŀŎƛŀƭǎΦ !ŘŀǇǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ϧ!t¦b¢9{ 59 

a!·LahCL[L!Ϧ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

нΦ-5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƻŦ 

ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

оΦ-9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

пΦ-¢Ƙŀǘ ǘƘŜ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ 

όǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜύΦ 

рΦ-.Ŝ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

C9{hCL ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ !ƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȄƛƳƻŬƭƛŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CLt ŀƴŘ 

C9{hCLΦ 

сΦ-!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǊŘǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ tƻǎǘ 

hŶŎŜǎΦ 

{ǇŀƴƛǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ 

 

 
 

 

 



 

CLt - /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ с b9²{[9¢¢9w Іс - лнκнлнн 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ aƻƴŘŜ 

bŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

9ǎǇŀƎƴŜ - {Ǉŀƛƴ 

tŀŎƻ ±9[#½v¦9½Σ WƻǎŞ a!¢! ȅ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /!{!{ 



 

CLt - /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ т b9²{[9¢¢9w Іс - лнκнлнн 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ aƻƴŘŜ 

bŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

9ǎǇŀƎƴŜ - {Ǉŀƛƴ 

 
 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ 9·CL[b! όb!¢Lhb![ 9·IL.L¢Lhb hC tIL[!¢9[L!ύ ƘŜƭŘ ƛƴ [ǳƎƻΣ 

ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎ ƘŀŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ  ŜȄƘƛōƛǘΣ ǘƘŜ  ŜȄƘƛπ

Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ [ǳƛǎ tŜǊƛǎ ŀƴŘ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀǎŀǎ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ  ƻƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎ ŜȄƘƛōƛǘ  

Lƴ aŀŘǊƛŘΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ ǘƘŜ 

¦ƴŘŜǊǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ hǊŘŜǊ ƻŦ tƻǎǘŀƭ 

aŜǊƛǘΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ !{9a!Σ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ƻŦ 

tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ aŜǊƛǘΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŦƻǊ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ aŜǊƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ [ǳƎƻΣ aǊǎΦ [ŀǳǊŀ aŞƴŘŜȊ [ƽǇŜȊΣ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ [ǳƛǎ tŜǊƛǎΦ ²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜǾŜƴǘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ [ǳƛǎ tŜǊƛǎΣ ±ƛŎŜƴǘŜ wŀƳƽƴ /łƴƻǾŀǎ ŀƴŘ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀǎŀǎΦ 



 

CLt - /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ у b9²{[9¢¢9w Іс - лнκнлнн 

CǊŀƴŎŜ 

CŜǎǝǾŀƭ aŀȄƛ wŞǳǎǎƛ 
Je reviendrai à Ouistreham...  

wŜǇƻǊǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ ǇƻǳǊ 

ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǊŞǳǎǎƛ ǾƻƛǊ aŀȄƛ ǊŞǳǎǎƛΦ bƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀǇƘƛƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇƘƛƭŀǘŞπ

ƭƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜ tƘƛƭŀǇƻǎǘŜ Ŝǘ ƭŀ tƻǎǘŜΣ ŘŜ ƭŀ CC!tΧ .ǊŜŦ 

aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ 

Cƛƭ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ŀǳ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƭŀ 

tƻǎǘŜ Ŝǘ ǾǳŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ wƻƳŀƛƴ .ŀƛƭ όaŀƛǊŜ ŘŜ 

hǳƛǎǘǊŜƘŀƳύ ŀǾŜŎ CǊŞŘŞǊƛŎ aƻǊƛƴ 

tƭǳǎ ŘŜ олΦллл ƭŞƎƻϭ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ [ƛǎŀ 

[Ŝ tŝǊŜ bƻšƭ ŀǾŀƛǘ ŜƴǾƻȅŞ ǎŜǎ 

ƭǳǝƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ 

/ǊŞŘƛǘǎ tƘƻǘƻǎ Υ 
/ƭǳō tƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜ ŘŜ hǳƛǎǘǊŜƘŀƳπ
.Ǌǳƴƻ .ƻǳǾŜǊŜǘ 
bƛŎƻƭŀǎ /ǳȊƻƭ 
aŀǊǝƴŜ 5ƛǾŀȅ 
{ŞōŀǎǝŜƴ DǊŀƴƎŜǊ 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ aƻƴŘŜ 

bŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 



 

CLt - /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭȅ ф b9²{[9¢¢9w Іс - лнκнлнн 

CǊŀƴŎŜ 

/h/I9¢ {ŜǊƎŜ [ŀ ŘŀƴǎŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ Řϥǳƴ ŀǊǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ  

/h[[Lb CǊŀƴœƻƛǎ нлнл !ƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǎŜ 

twLDh¢ !ƭŀƛƴ [Ŝ .ŜǊǊȅΣ Ƴŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƴŀǘŀƭŜ 

½hw½9¢¢h aƛŎƘŜƭ [Ŝ DŀǎǘǊƻƴƻƳŜ ƳŀȄƛƳŀǇƘƛƭŜ 

½hw½9¢¢h aƛŎƘŜƭ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǘǊƻƳǇŜ ƭϥǆƛƭ 

.!wh¢ aƛŎƘŜƭ [Ŝ tŀƴǘƘŞƻƴ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 

wh/I9 WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŜŀǳȄ ǾƛǾŜǎΣ ŀǾŜŎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

[Lhb aƛŎƘŜƭ ¢D± 

.9Dh¦¢ .ŜǊƴŀǊŘ [Ŝ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ aƛƭƭŜǾŀŎƘŜǎ 

9bD9[ IǳōŜǊǘ [ŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

.h¦±9w9¢ .Ǌǳƴƻ tƘŀǊŜǎ Ŝǘ ōŀƭƛǎŜǎ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 5haκ¢ha 

5!w[9¢ /ƘǊƛǎǝƴŜ /C5t - [Ŝ ŎŜǊŎƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ ǇƻŝǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎ 

[!thw¢9 5ƛŘƛŜǊ tŀǊƻƭŜǎ ŘϥŀǊōǊŜǎ 

[hh¢9b 5ŀǾƛŘ !ōōŀȅŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

I!a9[Lb bƻŞ bƻƳ Řϥǳƴ ƛƴǎŜŎǘŜ Η 

wh/I9 aŀǘƘƛŜǳ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ tƻǳǾƻƛǊ 

{!±w9 WŀŎǉǳŜǎ [ŜǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ Υ tǊŞǾŜƴƛǊ {ƻƛƎƴŜǊ DǳŞǊƛǊ 

[9{ 9·th{!b¢{ a!·La!tIL[9{ Ş-ƳŀȄΣ ǎŀƛǎƻƴ о 

[Ŝ ǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 

aŀȄƛ-ƧŜǳ 

ŀǾŜŎ 

{ŞōŀǎǝŜƴ DǊŀƴƎŜǊ 

[Ŝǎ .ŀǧƭŜǎ ǝƳōǊŞŜǎ ϭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

[Ŝǎ ƧǳǊŞŜǎ Ş-ƳŀȄ Υ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛƴ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 

[Ŝǎ hŶŎƛŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŀ [ƛǎŀ ǘŀƛƭƭŜ ··[ 
¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŬƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

aŀȄƛƳŀǇƘƛƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ [ƛǎŀ Ŝƴ ƭŞƎƻ ϭ  

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ aƻƴŘŜ 

bŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 


